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Dieser Fragebogen ist so konzipiert, dass er die individuellen Qualifikationslliicken eines jeden
Teammitglieds aufdeckt, die je nach UnternehmensgrofRe gemeinsam mit dem Personalleiter oder dem
Unternehmensleiter analysiert werden.

Der Unternehmensfragebogen sammelt alle Hintergrundinformationen, um den Kontext in Bezug auf die
Digitale Transformation und das generationentbergreifende Lernen des analysierten Unternehmens zu
verstehen. Dieser Kontext, der dynamisch ist, wird zu Kompetenzlicken und einer Umschulung der
Mitarbeiter eines Teams flhren.

Der vorliegende Fragebogen ist fur die Mitglieder eines Teams gedacht, muss also von den Mitarbeitern,
die Mitglieder des Teams sind, selbst ausgefillt werden (ein Fragebogen pro Mitarbeiter).

Die Erhebungsmethode jedes Fragebogens muss vorher mit dem Personal- oder Unternehmensleiter
abgestimmt werden, wobei es mehrere Méglichkeiten gibt:

1) Papierfragebogen, der vom Unternehmen eingesammelt wird (Personalabteilung oder
zustandiger Unternehmensleiter).

2) Online-Fragebogen, der von der Firma eingesammelt wurde.

3) Papierfragebogen, der vom Interviewer eingesammelt wird.

4) Online-Fragebogen, der vom Interviewer eingesammelt wird.

Aus diesen Moglichkeiten ergeben sich unterschiedliche Grade der Beteiligung des Unternehmens.

Alle eingesammelten Fragebdgen jedes Einzelnen werden vom verantwortlichen Team des Piloten
analysiert, was zu einem individuellen Bildungspfad fir jeden Mitarbeiter des Teams fihrt.

Das Qualifikations- und Kompetenzprofil jedes Einzelnen in einem Team wird uns die Qualifikations- und
Kompetenz-"Rontgenaufnahme" des Teams liefern. Dies, zusammen mit der digitalen
Transformationsstrategie oder den Prozessen des KMUs, wird uns zu einer Umschulung und / oder einem
Up-Skilling einzelner Bildungspfade fihren.

Die einzelnen Ausbildungswege werden in Form von Lernergebnissen formuliert.

Der CVETNET-Bildungspfad-Ergebnisbericht ist ein Deliverable fir den HR- / Firmenmanager, das eine
Zusammenstellung der einzelnen Bildungspfade enthalt.

Im CVETNET-Handbuch gibt es ein Beispiel fir eine Vorlage, die auch eine Excel-Datei-Vorlage enthilt,
um die wichtigsten Informationen Uber die Fahigkeiten und den Bedarf an Fahigkeiten zu sammeln, die
von jeder Person im Team ermittelt wurden. Die Excel-Datei hilft dabei, die Qualifikationsllicken des
Teams in Form einer Grafik zu visualisieren. Diese Diagramme werden in den CVETNET-Bildungspfad-
Ergebnisbericht aufgenommen.
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FRAGEBOGEN ZUR SELBSTEVALUIERUNG DER MITARBEITERFAHIGKEITEN

NAME
ABTEILUNG/EINHEIT

JOB/ROLLE

Dieses Formular soll Ihnen helfen, Ihre Fahigkeiten einzuschatzen, um Folgendes zu bestimmen: Bereiche, in denen Sie maglicherweise
zusatzliche Schulumgen bendtigen, und Bereiche, in denen Sie als Ressource fur lhre Mitarbeiter dienen k&nnten.

Bitte bewerten Sie lhre Fahigkeiten in jedem der folgenden Bereiche:

Starke Teilweise Starke
SELBSTEV GSB

Berufsspezifische Kenntnisse

Ich besitze und verwende das
Fachwissen, die Erfahrung und
Vorgeschichte, um solide Ergebnisse zu
erzielen.

Ich arbeite effektiv und effizient.

Berufsspezifische Fahigkeiten
Ich zeige die Fahigkeit und Kompetenz,
meine beruflichen Aufgaben zu erfillen.

KOMPETENZEN

Anpassungsfahigkeit
Ich bin flexibel und aufgeschlossen
gegenlber neuen Ideen und Ansdtzen.

Als Reaktion auf die schwankenden
Anforderungen in meinemn Job passe ich
mich leicht an Plane, Ziele, Malknahmen
und Priaritdten an.

Zusammenarbeit
Ich pflege positive Beziehungen. Ich bin
bereit, von anderen zu lernen.

4 Vgl.: http:/myexceltemplates.com/employee-performance-review-checklist/
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Starke Teilweise Starke
SELBSTEVAL MIERUNGSBEREICH
e | oy e WG

KOMPETENZEN

Kommunikation
Ich vermittle meine Gedanken klar und
respektvoll.

Ich verfige Gber effektive
Zuhdrfahigkeiten.

Ergebnisse

Ich identifiziere Ziele, die mit der
strategischen Ausrichtung der
Crganisation dbereinstimmen und
erreiche dementsprechend Ergebnisse.

lch habe erhebliche Schwierigkeiten
durchgestanden, um diese Ziele zu
erreichen.

Initiative

Ich antizipiere Bedirfnisse, lgse
Probleme und ergreife Maknahmen,
auch ahne ausdrickliche Anweisungen.

Ich ergreife die Initiative, um neue
Arbeitzherausforderungen zu entdecken
und Ereignisse mitzugestalten, die zum
Erfolg der Organisation flhren.

Entwicklung
Ich bin bestrebt, mein Wissen und
meine Fihigkeiten zu verbessern.

Wachstum
Ich bin proaktiv bei der Identifizierung

van Bereichen for die MNeumann Claudia, Mag. (FH), WKG WF (Claudia.Neumann@wko.at) ist angemeldet.
Selbstentwicklung. T T T

Bitte teilen Sie uns alle zusatzlichen Gedanken oder Details zu threr Einschétzung threr Fohigkeiten mit.

5> Vgl.: http:/myexceltemplates.com/employee-performance-review-checklist/
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Thema 4 S.tarke TEI-IWEISG Starke Ablehnung
Zustimmung | Zustimmung

GENERATIONENASPEKTE
MITARBEITER |

Bevorzugen Sie die
Zusammenarbeit mit Kollegen mit
einem reichen Mix an Fahigkeiten /
Erfahrungen / Moglichkeiten, um
neue Aufgaben / Veranderungen /
Chancen zu bewiltigen?

Arbeiten Sie gerne im Team, um ein
Ziel zu erreichen?

Erkennen Sie die Starken aller
Generationen / Kollegen und wie
die einzigartige Wissensbasis / die
Fahigkeiten jeder einzelnen Person
dem Team helfen?

Bietet Ihr Unternehmen flexible
Arbeit und flexible Arbeits-zeiten?

Werden Sie fur flexibles,
anpassungsfahiges Denken
belohnt?

Vertrauen Sie dlteren Kollegen,
dass sie wissen, was funktioniert
und was nicht?

Trauen Sie jiingeren Kollegen zu,
dass sie ein Experte in einem
Thema sind, in dem Sie nicht
bewandert sind?

6 http://ageactionalliance.org/intergenerational-teams-the-future-of-the-workplace/

7 https://www.gu.org/app/uploads/2018/06/Intergenerational-Report-MMMI-Generations-in-the-Workplace.pdf
10
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Thema v S.tarke TEI.IWEISE Starke Ablehnung
Zustimmung | Zustimmung

* %

GENERATIONENASPEKTE
MITARBEITER Il

Verfigt lhr Unternehmen Gber
einen Skills-Pool, auf den Sie
zugreifen kénnen?

Bietet Ihr Unternehmen
Schulungsmaéglichkeiten an, um
eigene Kapazitaten aufzubauen
(Workshops, Weiterbildungen,
Konferenzen usw.)?

Verflugen Sie uUber ein
Wissenstransfersystem, das
sicherstellt, dass die Fahigkeiten
und das Fachwissen alterer
Mitarbeiter im Unternehmen
verbleiben (Mentoring,
Wissensmanagementsysteme,
schriftliche Dokumentation usw.)?

Ist Home Office erlaubt?

Kénnen Sie an Brainstorming-
Sitzungen fir das gesamte Team
teilnehmen?

Legt Ihr Unternehmen Teamziele
mit Rollen fest und erkennt
gleichzeitig die Vorziige an, die
jedes Mitglied mitbringt?

8 http://ageactionalliance.org/intergenerational-teams-the-future-of-the-workplace/

9 https://www.gu.org/app/uploads/2018/06/Intergenerational-Report-MMM I-Generations-in-the-Workplace.pdf
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Thema v S.tarke TEI.IWEISE Starke Ablehnung
Zustimmung | Zustimmung

* 5 %

GENERATIONENASPEKTE
MITARBEITER Ill

Hilft Ihr Unternehmen bei der
Auswahl von neuen Teammit-
gliedern, falls lhr Team wéachst oder
jemand aufgrund der erforder-
lichen Fahigkeiten ausscheidet?

Haben Sie die Md&glichkeit, an
Jobsharing / flexiblen Rotationen
teilzunehmen?

Erlaubt Ihr Unternehmen den
Austausch von Fahigkeiten
zwischen Generationen, z. B. wenn
sie das Talent eines Kollegen
erkennen und ihn bitten, seine
Erfahrungen mit anderen
Mitarbeitern zu teilen?

Arbeiten in lhrem Unternehmen
Mitarbeiter verschiedener
Generationen gemeinsam an
Projekten?

Bietet lhr Unternehmen Feedback
in verschiedenen
Kommunikationsformaten an?

Werden Sie darin geschult, wie Sie
die Kommunikation zwischen den
Generationen verbessern kénnen?

10 http://ageactionalliance.org/intergenerational-teams-the-future-of-the-workplace/

" https://www.gu.org/app/uploads/2018/06/Intergenerational-Report-MMMI-Generations-in-the-Workplace.pdf
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Thema v S.tarke TEI.IWEISE Starke Ablehnung
Zustimmung | Zustimmung

* %

of the European Union

GENERATIONENASPEKTE
MITARBEITER IV

Interagieren Sie mit Kollegen
verschiedener Generationen
informell innerhalb und aulBerhalb
des Arbeitsplatzes?

Kénnen Sie fir aulergewdhnliche
Leistungen mit verschiedenen
Anreizen belohnt werden (z. B.
Parkprivilegien, Newsletter-
Ankindigungen, Auszeichnungen,
Pramien usw.)?

Bietet lhr Unternehmen ein
anregendes Umfeld fir dltere
Mitarbeiter, in dem sie von
jungeren Teammitgliedern lernen
kénnen?

Konnen altere Mitarbeiter ihre
Erfahrungen als Mentor / Capacity
Builder weitergeben?

Kénnen altere Mitarbeiter ihre
Rolle dndern - damit die Arbeit
weniger belastend wird - z. B. durch
Reduzierung der Arbeitszeit?

Sorgt Ihr Unternehmen dafiir, dass
altere Mitarbeiter weiter arbeiten
und ihr Gehalt verdienen?

2 http://ageactionalliance.org/intergenerational-teams-the-future-of-the-workplace/

13 https://www.gu.org/app/uploads/2018/06/Intergenerational-Report-MMMI-Generations-in-the-Workplace.pdf
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Thema v S.tarke TEI-IWEISG Starke Ablehnung
Zustimmung | Zustimmung

* 5 %

GENERATIONENASPEKTE
MITARBEITER V

Bietet Ihr Unternehmen Sozial-,
Gesundheits- oder Wohlfihl-
leistungen fir altere Mitarbeiter
an, um aktiv zu bleiben?

Bietet Ihr Unternehmen ein
anregendes Umfeld fur jingere
Mitarbeiter, in dem sie von &lteren
Teammitgliedern lernen kénnen?

Kénnen jlingere Mitarbeiter in
lhrem Unternehmen Life Skills, z. B.
zwischenmenschliche Fahigkeiten,
von erfahreneren Personen lernen?

Kénnen lhre jingsten Mitarbeiter
ihre Rolle stetig ausbauen, wahrend
dltere Mitarbeiter ausscheiden,
anstatt sich Gber ihre Fahigkeiten
hinaus beférdern zu lassen?

14 http://ageactionalliance.org/intergenerational-teams-the-future-of-the-workplace/

15 https://www.gu.org/app/uploads/2018/06/Intergenerational-Report-MMMI-Generations-in-the-Workplace.pdf
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